Kulturwandel & Change:
Der unsichtbare
Erfolgsfaktor

Strategische Perspektiven fiir Entscheidungstrager

INNOVATE
SOLUTIONS



Warum Kultur uUber Erfolg entscheidet

Wettbewerbsvorteil Transformationskraft VUCA-Resilienz

Kultur pragt, wie Menschen denken, Change-Projekte scheitern selten an der In einer Welt zunehmender Komplexitat und
handeln und zusammenarbeiten — ein Strategie — sie scheitern an der Kultur Unsicherheit braucht es gemeinsame Werte
entscheidender Differenzierungsfaktor im und Lernbereitschaft

Markt

Als Entscheider stehen Sie vor der Herausforderung, verschiedene Kulturen zu integrieren — Fachbereiche, Generationen, nationale Pragungen, agile
und klassische Strukturen.



Die Kulturherausforderung fur
Fuhrungskrafte

In modernen Unternehmen treffen verschiedene Kulturen aufeinander:

Unterschiedliche Fachbereiche mit eigenen Denkweisen
Generationenunterschiede mit variierenden Wertvorstellungen
Nationale und regionale kulturelle Pragungen

Agile und klassische Strukturen mit Reibungspotenzial

Wer diese Vielfalt als Fihrungskraft versteht und aktiv gestaltet, schafft echten
Wettbewerbsvorteil und sichert die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens.




Kultur als Schliisselfaktor in der VUCA-Welt
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Volatilitat Unsicherheit

Schnelle Marktveranderungen erfordern kulturelle Gemeinsame Werte bieten Orientierung in unklaren Situationen
Anpassungsfahigkeit

o ;

Komplexitat Ambiguitat

Vernetzte Herausforderungen brauchen kollaborative Kulturen Mehrdeutigkeit erfordert kulturelle Offenheit und Lernbereitschaft

Als Entscheidungstrager missen Sie sicherstellen, dass lhre Unternehmenskultur diese Herausforderungen unterstiitzt statt blockiert.



Unser Ansatz: Kultur messbar und gestaltbar
machen
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Fur Entscheider bieten wir tiefgehende, datenbasierte Kulturanalysen:

*  Repertory Grid-Methode fiir prazise Kulturdiagnosen
«  Sichtbarmachung der tatsachlichen Wahrnehmung durch Mitarbeitende
« ldentifikation von Unterschieden und Gemeinsamkeiten zwischen Teams

«  Aufdeckung von Spannungsfeldern, Potenzialen und blinden Flecken

Statt oberflachlicher Befragungen liefern wir entscheidungsrelevante Erkenntnisse fir
Ihr Management.



Von der Analyse zur strategischen
Kulturgestaltung

Change-Architektur

Kulturdiagnose
9 Entwicklung einer mallgeschneiderten Transformationsstrategie

Datenbasierte Analyse der aktuellen Kulturmuster und -dynamiken

Monitoring & Optimierung

Umsetzungsbegleitun
9 9 9 Kontinuierliche Messung der Fortschritte und Anpassung der

Dialog- und Beteiligungsformate, die Fiihrungskrafte und Teams MalRnahmen
mitnehmen

Fir Sie als Entscheider bedeutet dies: Planbare Ergebnisse und messbare Fortschritte im Kulturwandel.



Praktische Werkzeuge fur
Flihrungskrafte

Kultur-Dashboard

Echtzeit-Einblicke in kulturelle Entwicklungen fir fundierte Entscheidungen

"Embrace Agile
Transformation”

Flilhrungsleitfaden

Praktische Anleitungen zur kulturkonformen Mitarbeiterflihrung

Team-Workshops

Moderierte Formate zur aktiven Kulturgestaltung auf Teamebene

Change-Kommunikation

Wirksame Botschaften und Kanale fiir nachhaltigen Kulturwandel




Der ROI von Kulturwandel fir Entscheider

Messbare Geschaftsvorteile

Beschleunigte Umsetzung strategischer Initiativen
Hohere Erfolgsquote bei Transformationsprojekten
Verbesserte Mitarbeiterbindung und -gewinnung
Gesteigerte Innovationskraft und Anpassungsfahigkeit

Reduzierte Reibungsverluste zwischen Abteilungen

Langfristige Wettbewerbsvorteile

Unsere Kunden erleben, dass Kulturwandel kein Zufall ist, sondern ein
strategischer Erfolgsfaktor. Mit Datenintelligenz, systemischem Blick
und viel Erfahrung machen wir Kultur zu einem echten Gewinn fur:

Fihrungskrafte und ihre Entscheidungsprozesse
Teams und ihre Leistungsfahigkeit

Die gesamte Organisation und ihre Marktposition



Fallbeispiele erfolgreicher
Kulturgestaltung

Produktionsunternehmen Finanzdienstleister Technologiekonzern
Erfolgreiche Integration von agilen und Kulturwandel ermdglichte reibungslose Fusion Gezielte Kulturentwicklung steigerte
klassischen Strukturen fiihrte zu 30% mit 40% weniger Fluktuation als bei Innovationsrate um 25% und verbesserte Time-

schnellerer Produktentwicklung vergleichbaren Fallen to-Market signifikant



Jetzt handeln: Ihr Weg zum erfolgreichen
Kulturwandel

Fir Entscheider bieten wir:

L

Executive Kultur-
Assessment

Kompakte Erstanalyse Ihrer
Unternehmenskultur mit konkreten
Handlungsempfehlungen

Umsetzungsbegleitung

Strategie-Workshop

Entwicklung einer maligeschneiderten
Kulturwandel-Roadmap fir Ihr
Flhrungsteam

Langfristige Partnerschaft zur nachhaltigen Kulturgestaltung in Ihrem Unternehmen

Lassen Sie uns gemeinsam den Wandel gestalten — sprechen

Sie uns an fur eine erste Kulturdiagnose oder ein inspirierendes
Impuls-Meeting.
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